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2. Fuhrungssymposium
fir den Mittelstand — ein Leuchtturm
fur Fach- und Fuhrungskrafte

Donnerstag, 19. November 2015 in der
Kongresshalle Boblingen




Erfolgsfaktor Die Zahl der erwerbsfahigen Menschen in Deutschland nimmt in den kommenden Jahren
Management dramatisch ab. Gleichzeitig wachst die Wirtschaft und mit ihr der Bedarf an qualifizierten
Fach- und Filhrungskraften.

Die Produktivitat der Organisation und jedes einzelnen Mitarbeiters werden demzufolge
deutlich wachsen missen. Zudem gewinnen die Anforderungen der Mitarbeiter an
Werteorientierung und Sinnvermittlung an Bedeutung. Ein Spagat, der die Fithrungskrafte
maximal fordern wird.

Wie gut ist Ihr Unternehmen darauf vorbereitet?

Wertebasierte Unternehmensfithrung ist eine ganz entscheidende Managementfahigkeit
und Kompetenz, die angesichts der demographischen Entwicklung zu einem wesentlichen
unternehmerischen Erfolgsfaktor werden wird:

+ im dauernden Streben nach einer Spitzenstellung am Markt;

+ flir eine gesunde Belegschaft: denn gute Fiihrung hat mafgeblichen Einfluss auf die
psychische Gesundheit der Mitarbeiter;
im harter werdenden Wettbewerb um die besten Mitarbeiter: steigern Sie Thre
Attraktivitat als Arbeitgeber. Differenzieren Sie sich nachhaltig im Wettbewerb um die
besten Mitarbeiter, denn gelebte Werte in ausgezeichneten Fiihrungskulturen lassen sich
nicht kopieren.

In jedem Unternehmen gibt es eine akkurate Gewinn- und Verlustrechnung. Aber wo gibt

es eine Bestandsaufnahme zur Qualitat der Fiihrung des Unternehmens? Es ist das Anliegen
sowohl dieses Fuhrungssymposiums als auch des BMM-AWARD, das Bewusstsein fur die
Qualitat der Unternehmensfihrung im Mittelstand zu scharfen.

Das Fihrungssymposium fiir den Mittelstand zeigt Ihnen Anséatze, wie Sie die Marktkom-
petenz und die Fihrungskompetenzen in Threm Unternehmen zur vollen Entfaltung bringen:

Fiir unternehmerischen Erfolg und engagierte Mitarbeiter.

Die ,Manufaktur fiir Fiihrungskultur im Mittelstand e.V"
I I I I I I I I I veranstaltet dieses Fithrungssymposium.

Anliegen des Vereins ist es, das Bewusstsein fiir ,Gute
Manufaktur fiir Fiihrung“ zu scharfen und unseren Mitgliedern eine

Fiihrungskultur Plattform fiir Know-how-Transfer und Austausch zum
im Mittelstand e.V. Thema ,Gute Fithrung" zu bieten.




Das Programm

Ab 10.00 Uhr Einlass und Registrierung
10.45 — 11.15 Uhr BegriiRung des Veranstalters und Impuls “Fithrung im Mittelstand”
Michael Kohlhaas
11.15 — 11.45 Uhr Vortrag: ,Nachhaltigkeit und Verantwortungsbewusstsein: Werte im Familienunternehmen”

Prof. Dr. Helmut Haussmann

11.45 - 12.00 Uhr Fragen an den Referenten und Aussprache im Plenum

13.00 - 14.30 Uhr Workshop A: Recruiting 2.0: Auswahl von Fach- und Fithrungskréaften in Zeiten
und der Demographie”
15.00 — 16.30 Uhr Tjalf Nienaber, Olaf Gartner

Workshop B: ,Gender Diversity: Frauen in Fiihrungspositionen”
Katharina David, Prisca Engeler

Workshop C: ,Wertebasierte Fithrung und Generation Y"
Samuel Rexer, Simone-Maria Brunner

Workshop D: ,Resilienz — Widerstandskraft im Umgang mit Belastungen”
Prof. Dr. Michael Lichtlein, Dr. Sabine von Oesterreich

16.45 - 17.15 Uhr Auszeichnung von Teilnehmern am BMM-AWARD 2015
Michael Kohlhaas
17.15 - 18.00 Uhr Vortrag: ,Ziele, Zeiten, Z&dune"

Dieter Baumann



Die Referenten

10.45 Uhr Michael Kohlhaas
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der 100PersEnt GmbH & Co. KG
Begruﬁung »Das Ziel von Fiihrungskrifteentwicklung ist nicht das Generieren von mehr Wissen, sondern die
und Impuls Ermutigung zu produktiverem Handeln "
Fuhrung m Flhrungsexperte, Berater fiir Fiihrungsstrukturen und -prozesse, Executive Coach
: n
Mittelstand - Langjahrige Filhrungserfahrung als Kaufmannischer Geschaftsfiihrer in der produzierenden
Industrie, sowie als Offizier der Bundeswehr
Leiter Talent Management in einem internationalen Konzern der Papierindustrie
+  Studium der Betriebswirtschaft an der Hochschule der Bundeswehr in Hamburg
Studium der Arbeits- und Organisationspsychologie an der FernUni Hagen
Ca. 11.15 Uhr Prof. Dr. rer. pol. Helmut Haussmann
Selbststandiger Diplomkaufmann und Dienstleistungsunternehmer,
. . Capgemini Deutschland Holding GmbH
,Nachhaltigkeit und P9 g
Verantwortungs— »+Wenn Du liebst, was Du tust, wirst Du nie mehr in Deinem Leben arbeiten” (Konfuzius)

bewusstsein: Werte
im Familienunter-
nehmen”

+ Im Mittelstand gepragt und heimatverbunden, mit ausgeprégter internationaler Ausrichtung
Mehrfach ausgezeichnet fiir sein erfolgreiches Wirken an der Nahtstelle zwischen Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft

+ Honorarprofessur an der Universitadt Erlangen-Niirnberg und Gastprofessur an der
Universitat Tubingen
Bundeswirtschaftsminister a. D, Mitglied des Deutschen Bundestages a. D

17.15 Uhr

JZiele, Zeiten,
Zaune"

Dieter Baumann

Dieter Baumann ist der erfolgreichste Langstreckenlédufer Deutschlands. ,Ziele, Zeiten, Zdune"
ist ein Motivationsvortrag mit vielen Geschichten aus seiner Karriere, die jeder Zuhorer in seine
Wirklichkeit tibersetzen kann. Dieter Baumann gilt als grandioser Geschichtenerzahler, der so
begeisternd von seiner Sache erzahlt, dass die Zuhorer Lust bekommen, ihre Sache anzugehen.
Ganz egal ob es ums Laufen geht oder um Fiihrungstatigkeiten

»Dieter Baumann ist der beste Comedian unter den Laufern und garantiert auch der beste Laufer
unter den Comedians.” (Siidkurier)

Olympiasieger tiber 5000 Meter 1992
+ Silbermedaille iiber 5000 Meter 1988

Europameister {iber 5000 Meter 1994

40 x Deutscher Meister von 1500 Meter bis 10000 Meter
+ Autor: 4 Bucher, 3 Comedyshows



Die Workshops

Jeweils von 13.00 — 14.30 Uhr und von 15.00 — 16.30 Uhr

Workshop A

Workshop B

Recruiting 2.0: Auswahl von Fach- und Fiihrungskriaften in Zeiten der Demographie

Qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte werden zunehmend zu einer seltenen Spezies.
Dies verschiebt die Machtverhéltnisse auf dem Arbeitsmarkt. Die Anforderungen an die
Qualitat und die Schnelligkeit des Personalauswahlprozesses werden dramatisch steigen.
Was bedeutet das fir Thr Unternehmen? Wie beziehen Sie die neuen Medien und sozialen
Netzwerke in diese Uberlegungen ein? Nutzen Sie das Know-how unserer Experten und
holen Sie sich entscheidende Impulse.

Moderation

Olaf Gartner
Personalberater

Organisationsentwickler
Entry-Consultant
Interim Manager HR

Seutterweg 5
89077 Ulm

www.olafgaertner.de

Aus der Praxis fiir die Praxis

Tjalf Nienaber
CEO von joblipr, Geschaftsfiihrer
der socomso UG

Beratung in den Bereichen
Social Business und digitalen
Transformation

Leitende Positionen im HR,
Social Media und Vertrieb

Franziusstr. 13
28209 Bremen

www.nienaber.de

Gender Diversity: Frauen in Fiihrungspositionen

Manner und Frauen bringen unterschiedliche Potenziale in das Unternehmen ein. Um das
Beste aus diesem Potenzial fir Thr Team zu nutzen, gilt es, diesen Unterschieden Rechnung
zu tragen. Welche Vorteile bringen gemischte Fihrungsteams ein? Wie kann Geschlech-
tervielfalt geférdert werden? Welche Unterschiede gibt es in der Kommunikation und im
Fuhrungsverhalten zwischen Mannern und Frauen?

Moderation Aus der Praxis fiir die Praxis
Prisca Engeler Katharina David
Coaching & Seminare Geschéftsfithrung / CEO der K2
i Systems GmbH
o e +  Teamentwicklungsseminare
a Konfliktmanagementtraining Architektin und Stadtplanerin
T [ + Coaching fiir weibliche (Dipl.-Ing)
_— Fihrungskréfte Griindung von Tochtergesell-
s X . :
‘ ? schaften in Italien, Frankreich,
' Martin-Luther-Str. 16 UK, USA
60316 Frankfurt am Main Restrukturierung und

Konsolidierung
www.prisca-engeler.de
Industriestrale 18
71272 Renningen

www.k2-systems.com



Die Workshops

Jeweils von 13.00 — 14.30 Uhr und von 15.00 — 16.30 Uhr

Workshop C

Workshop D

Wertebasierte Fiihrung und Generation Y

Glaubwiirdigkeit ist besonders fur die Generation Y ein entscheidender Faktor, um Unter-
nehmen interessant zu finden. In diesem Workshop beleuchten wir im Dialog mit Samuel
Rexer von Rock Your Life! Tibingen Ankniipfungspunkte fiir Identifikation und Begeisterung
zukiinftiger Fihrungskrafte und Mitarbeiter. Was miissen mittelstandische Unternehmen in
der Zukunft beachten, um fiir die Generation Y attraktiv zu sein? Welche Faktoren schaffen
in den Unternehmen ein gutes Klima der Entfaltung fiir alle?

Moderation Aus der Praxis fiir die Praxis

Samuel Rexer
Student, Vorstand bei ROCK YOUR
LIFE! Tibingen e.V.

Simone-Maria Brunner
Brunner Beratung & Training

Motivationsverbesserung
Unternehmenskultur-
entwicklung
Werteimplementierung

Betreuung von Mentoring-
Beziehungen

Fundraising und Netzwerk-
koordination

Asternweg 36a
76199 Karlsruhe Postfach 210 252
72025 Tibingen
www.brunner-beratung.de
www.rockyourlife.de

Resilienz — Widerstandskraft im Umgang mit Belastungen

Warum zerbrechen die einen an der Krise, wahrend andere gestarkt aus ihr herausgehen?

Wie meistern Fithrungskrafte die Herausforderungen der steigenden Arbeitsverdichtung? Um
trotz aller Belastungen stabil und leistungsstark zu bleiben, brauchen unsere Fiihrungskrafte
Resilienz. Kann man diese Widerstandsfahigkeit lernen oder ist diese Kraft angeboren? Diesen
Fragen gehen wir im Workshop nach und diskutieren mit Thnen mogliche Handlungsansatze.

Moderation Aus der Praxis fiir die Praxis

Prof. Dr. Michael Lichtlein

Studiendekan der Fakultat Soziale
Arbeit und Gesundheit (HS Coburg)

Dr. Sabine von Oesterreich
Nachhaltige Personlichkeits- und
Teamentwicklung

Strategieentwicklung
Restrukturierung und
Reorganisation
Optimierung von Prozessen

Praxisschwerpunkte:
Trainings, Workshops,
Coaching, Lernprojekte und
Beratung fiir Fihrungskréfte in

Potentialentwicklung fiir Unternehmen
Teams und Einzelpersonen + Potenzialanalyse mit Lern-
projekten fiir Nachwuchskréfte
Corneliussstrasse 24 in Unternehmen
60325 Frankfurt
Friedrich-Streib-Str. 2
www.vonoesterreich.de 96450 Coburg

www.hs-coburg.de



Leistungen und Anmeldung

Leistungen und Das Symposium bietet hochkaratige Vortrdage und Workshops zu verschiedenen Aspekten
Veranstaltungsort: von Filhrung im Mittelstand. Details entnehmen Sie bitte dem Programm. Zwischen den

Vortragen und Workshops haben Sie viel Gelegenheit zum Netzwerken und anregenden
Kongresshalle Diskussionen. Fur Ihr leibliches Wohl ist natiirlich bestens gesorgt.
Boblingen
Ida-Ehre-Platz Den Abschluss des Symposiums bildet ein sehr unterhaltsamer Vortrag von Dieter Baumann.
71032 Boblingen Lassen Sie sich von seinen einmaligen Erlebnissen inspirieren und unterhalten.

Der Tag klingt mit guten Gesprachen bei einem reichhaltigen Imbiss aus.

1 *
Preisstaffel . - Unternehmerpaket:
. . bei Abnahme von zwei Tickets o .
(zzgl. Ust.) Einzelticket (je Ticket) drei Tickets bezahlen (je
Ticket), viertes Ticket frei
Frithbucherrabatt bis 31.082015 295 € (245 €) 275 € (225 €) 245 € (195 €)
Normalpreis ab 01.09.2015 345 € (295 €) 325 € (275 €) 295 € (245 €)

* Die Preise in Klammern gelten fiir Mitglieder der ,Manufaktur fiir Fihrungskultur im Mittelstand e. V"
Anmeldeformular
Firma Telefon
Vorname und Name Mobile
Position in Firma E-Mail
Stralle PLZ, Ort

Ticket fiir weitere Person (Vor- und Nachname) Ticket fiir weitere Person (Vor- und Nachname) Ticket fiir weitere Person (Vor- und Nachname)

Gewiinschte Rechnungsadresse (falls von o.a. Adresse abweichend)

Ich/Wir mochte(n) von 13.00 Uhr — 14.30 Uhr an folgendem/n Workshop(s) teilnehmen (bitte tragen Sie in das K&stchen die Anzahl der Personen ein)

Workshop A Workshop B Workshop C Workshop D

Ich/Wir mochte(n) von 15.00 Uhr - 16.30 Uhr an folgendem/n Workshop(s) teilnehmen (bitte tragen Sie in das Kastchen die Anzahl der Personen ein)

Workshop A Workshop B Workshop C Workshop D




Veranstalter und Veranstaltungsort

Veranstalter Medienpartner

mm  econo

M_anl'lfaktur fur Das Wirtschaftsmagazin fiir Baden-Wiirttemberg
Fithrungskultur
im Mittelstand e.V.

Brunnring 65
72108 Rottenburg

www.erfolgsfaktormanagementimmittelstand.com

Weitere Partner

( VEHETHOS ke
INSTITET B r ROCK
~— ) | @

An-Institut der Universitat Tabingen

Veranstaltungsort

Kongresshalle Boblingen
Kongresshalle lda-Lhre Plats

Boblingen 71032 Béblingen



